


BIOGRAPHIE
Dr Coumba Bâ incarne une trajectoire de service public, de fidélité institutionnelle 
et d’engagement en faveur du dialogue entre les peuples. Née le 28 février 1970, de 
nationalité mauritanienne, elle est aujourd’hui Ministre Conseillère à la Présidence 
de la République et Envoyée spéciale auprès de l’Organisation internationale de 
la Francophonie. Polyglotte, elle maîtrise le français, l’anglais, l’arabe, le peulh et le 
wolof, reflet d’un ancrage culturel singulier à la croisée des espaces africain, arabe 
et francophone.

Au fil des années, elle a acquis une solide culture de rigueur, de responsabilité et d’action 
concrète. Cette exigence l’a conduit naturellement à un parcours remarquable au 
sommet de l’État mauritanien, où elle a exercé plusieurs hautes fonctions, notamment 
comme celles de ministre de la Fonction publique, Ministre déléguée chargée des 
Affaires africaines, Ministre de la Jeunesse et des Sports, ainsi que Ministre de la 
Fonction publique, du Travail et de la Modernisation de l’Administration.

Son parcours se distingue par une continuité institutionnelle rare : Dr Coumba Bâ a 
exercé des responsabilités de conseil stratégique auprès des cinq derniers Présidents 
de la République Islamique de Mauritanie. Cette permanence au plus haut niveau 
atteste d’une confiance exceptionnelle, d’une maîtrise fine des équilibres de l’État et 
d’une loyauté constante au service de la stabilité institutionnelle.

Sur la scène régionale et internationale, elle s’est imposée comme une personnalité 
de dialogue, de médiation et de représentation. Elle a conduit plusieurs délégations 
de haut niveau dans des rencontres internationales et porté, dans des contextes 
sensibles, la parole de la Mauritanie auprès de nombreux chefs d’État africains. 
Son expérience diplomatique lui confère une crédibilité particulière dans les 
environnements multilatéraux où la capacité à rassembler, écouter et préserver les 
équilibres est décisive.

Dr Coumba Bâ porte une vision apaisée, inclusive et exigeante de la Francophonie, 
fondée sur le dialogue, la solidarité, la jeunesse et la coopération. Issue d’un 
pays fondateur de la Francophonie, situé au carrefour du Maghreb et de l’Afrique 
subsaharienne, elle incarne une voix de modération, de stabilité et de convergence dans 
un espace francophone de plus en plus stratégique. Forte d’une expérience exécutive 
complète, d’une pratique diplomatique éprouvée et d’une autorité institutionnelle 
reconnue, elle entend mettre son parcours et sa capacité de rassemblement au 
service de la Francophonie et de ses ambitions dans le monde.



FORMATION 
ACADÉMIQUE

 Études médicales à la Faculté de Médecine de Niamey 
(Niger)

Diplôme de Doctorat en Chirurgie Dentaire (Côte 
d’Ivoire)

EXPÉRIENCE
•	 Chirurgienne Dentiste à la Polyclinique de 

Nouakchott (2002 – 2025)

•	 Coordonnatrice du Programme national de 
santé buccodentaire (2002 – 2005)

•	 Conseillère à la Présidence (2005 -2009)

•	 Vice-présidente parti politique Union Pour la 
République (UPR) à sa création en 2009

•	 Ministre de la Fonction publique (2009 - 2010)

•	 Ministre déléguée chargée des Affaires 
africaines (2010)

•	 Chargée de Missions à la Présidence de la 
République (2010 -2015)

•	 Ministre de la Jeunesse et des Sports (2015 - 
2017)

•	 Ministre de la Fonction publique, du Travail et 
de la Modernisation de l’Administration (2017 
- 2018)

•	 Ministre Conseillère à la Présidence (depuis 
2019)



 04 COMPÉTENCES 
EXÉCUTIVES

1.	Autorité institutionnelle

Dr Coumba Bâ dispose d’une expérience gouvernementale 
complète, couvrant des portefeuilles structurants de 
l’État : Fonction publique, Affaires africaines, Jeunesse et 
Modernisation administrative. Cette trajectoire lui confère : 
 

2.	Une maîtrise approfondie des rouages exécutifs
•	 Une compréhension fine des mécanismes décisionnels au 

sommet de l’État

•	 Une pratique éprouvée de la réforme administrative et de la 
conduite du changement

•	 Une capacité à incarner l’institution au plus haut niveau, dans 
des environnements nationaux et internationaux. Au-delà 
de ses fonctions ministérielles, Dr Coumba Bâ a exercé des 
responsabilités de conseil stratégique auprès des cinq derniers 
Présidents de la République Islamique de Mauritanie. Cette 
continuité exceptionnelle atteste :

o	 D’une confiance politique durable au plus haut niveau de 
l’État

o	 D’une capacité d’adaptation à des contextes institutionnels 
et politiques différents

o	 D’une loyauté institutionnelle au service de la stabilité 
nationale.

•	 Elle a dirigé, au nom de la Mauritanie, plusieurs délégations 
de haut niveau lors de rencontres multilatérales majeures, 
notamment aux Sommets des chefs d’Etats et de Gouvernements 
de la Francophonie, en Suisse (octobre 2010) et à Madagascar 
(novembre 2016).
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•	 En qualité d’Envoyée spéciale des cinq derniers Chefs d’État 
mauritaniens, elle a été chargée de porter des messages 
diplomatiques auprès de nombreux chefs d’État africains, 
dans des contextes souvent sensibles, nécessitant discrétion, 
crédibilité et sens aigu des équilibres.

•	 Cette trajectoire lui a permis de construire un réseau d’influence 
de haut niveau au sein des sphères politiques et diplomatiques 
africaines et arabo-francophones, fondé sur la confiance 
personnelle, la continuité institutionnelle et la reconnaissance de 
son rôle de médiation.

•	 Sa fonction actuelle de Ministre Conseillère à la Présidence de 
la république confirme sa proximité avec les centres de décision 
stratégiques et son rôle de premier plan dans la formulation 
(définition) des orientations diplomatiques.

•	 Elle combine ainsi légitimité politique ; expérience exécutive, 
pratique diplomatique de haut niveau et culture administrative.

3.	Capacité de stabilisation géopolitique

•	 Dr Coumba Bâ présente un atout distinctif au moment même 
où l’OIF navigue dans un contexte marqué par des tensions 
régionales qui traversent de part en part l’espace francophone. 
Son profil rappelle la neutralité stratégique qui est fondamentale 
à la tête d’une telle Organisation. Cette continuité exceptionnelle 
atteste :

o	 Une capacité naturelle de passerelle

o	 Une crédibilité dans des environnements pluriels

o	 Une absence d’ancrage dans des rivalités conflictuelles

o	 Une aptitude à dialoguer avec des blocs régionaux aux 
intérêts divergents

o	 Une reconnaissance transversale dans les sphères 
africaines et arabo-francophones

o	 Une faculté à transformer les lignes de fracture en espaces 
de médiation constructive

3



 

4.	Leadership consensuel

•	 Sa trajectoire est marquée par la gestion de portefeuilles exigeant 
dialogue, arbitrage et médiation. Au fil de sa carrière, elle a 
démontré une capacité d’écoute active ; une approche inclusive 
; une aptitude à construire des compromis durables et surtout 
une posture non clivante. Son style de leadership privilégie la 
construction progressive de consensus plutôt que la confrontation, 
ce qui correspond aux exigences d’une organisation multilatérale 
fondée sur l’équilibre entre États membres comme la Francophonie.

5.	Vision stratégique francophone

•	 La candidature de Dr Coumba Bâ s’inscrit dans une conception 
renouvelée de la Francophonie : Une Francophonie connectée aux 
enjeux de la jeunesse, de l’éducation et de développement. Elle 
porte une vision d’intégration élargie, qui prend en compte les 
190 millions de francophones subsahariens et les 35 millions de 
francophones arabophones du Maghreb et du Moyen-Orient. Son 
approche ne vise pas une redéfinition idéologique de l’Institution, 
mais une consolidation inclusive et pragmatique.

 
   

6.	Crédibilité exécutive internationale

•	 Dr Coumba Bâ bénéficie d’une expérience ministérielle répétée, d’une 
pratique multilatérale africaine et d’une représentation diplomatique 
directe au plus haut niveau. Sa trajectoire combine compétence 
technique initiale, expérience politique et pratique diplomatique. 
 De fait, elle présente les caractéristiques attendues d’un Secrétaire 
général de la Francophonie :

o	 Autorité sans posture conflictuelle

o	 Vision sans radicalité

o	 Capacité de représentation crédible auprès des chefs d’État
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ATOUTS STRATÉGIQUES

Membre fondateur de l’Organisation internationale de la Francophonie, la Mauritanie 
figure parmi les États fondateurs de l’Organisation internationale de la Francophonie. 
Ce statut lui confère une légitimité historique et institutionnelle particulière au sein de 
l’espace francophone. Son engagement ancien traduit un attachement constant aux 
valeurs fondatrices de la Francophonie : dialogue, coopération, solidarité et promotion du 
multilatéralisme. Cette continuité historique constitue un gage de sérieux et de stabilité 
dans la conduite d’une Organisation dont l’équilibre repose avant tout sur la confiance 
entre États.

La Mauritanie occupe une position géographique et culturelle singulière, à la croisée 
du Maghreb et de l’Afrique subsaharienne. Cette double appartenance lui permet de 
comprendre et d’articuler des sensibilités régionales diverses, souvent complémentaires 
mais parfois différenciées. Cette configuration unique favorise une capacité naturelle de 
médiation et de dialogue interrégional. Dans un contexte où l’espace francophone est 
de plus en plus pluriel, cette position de carrefour constitue un atout stratégique pour 
renforcer la cohésion et la représentativité de l’Institution.

 
La diplomatie mauritanienne est reconnue pour son approche mesurée et équilibrée 
des relations internationales. Le pays privilégie traditionnellement la concertation, la 
neutralité constructive et la recherche de solutions consensuelles. Il n’est pas associé à 
des dynamiques de rivalité ou de confrontation au sein de l’espace francophone. Cette 
posture modérée renforce la crédibilité d’une candidature qui se présente non comme 
un instrument d’affirmation politique, mais comme un vecteur de stabilisation et de 
continuité institutionnelle.  


